Vatterbranterna 2.0

Summering av uppdateringar och atgardsforslag for
Vatterbranterna 2.0

Unesco har férnyat fértroendet for Ostra Vatterbranterna

Under ytterligare en tiodrsperiod har Unesco tilldelat féreningen och omradet
fortroendet att verka som biosfaromrade. Det ar en unik mojlighet for en unik plats.

Att arbeta med lokala I6sningar pa globala utmaningar ar hogaktuellt och akut.
Biosfaromrade Ostra Vatterbranterna ar ett modellomrdde och en laroplats som
behdvs mer dn nagonsin.

For att kunna ta tillvara pa den har unika mojligheten behdver biosfarféreningen nya
verktyg for att arbeta, samverka och skapa framtiden i Vatterbranterna. Féreningen har
den senaste tiden praglats av turbulens och konflikt. Situationen har varit kritisk,
klimatet polariserande och under 2023 har féreningen hamnat i ett ohallbart Iage.

Foreningsarbetet har praglats av konflikt. Det saknas dessutom en koordinator som
kan samordna arbetet. Den unika, djupa kunskap och de erfarenheter som finns i
foreningen riskerar att tappas bort. Den dialog och den samverkan som féreningen
bade praglats av och prisats for har kort i diket.

For att hjalpa foreningen ur krisen tillsattes en arbetsgrupp. Personerna i gruppen har
valts for att de har erfarenhet och kunskap som pé olika vis representerar de som bor
och verkar i Vatterbranterna.

Tillsammans med en neutral processledare har arbetsgruppen tagit sig an att ta fram
forslag pa atgarder samt forslag pa hur féreningen ska arbeta framat. Gruppen har
traffats vid fem tillfallen under november och december 2023 samt januari 2024.
Arbetsdagar har &gt rum pa olika platser runt om i Vatterbranterna. Gruppen har
traffats pa Uppgrenna Naturhus, Slottsvillan i Huskvarna, Bauergarden i Bunn och
Rudenstams i Appledalen. Avslutande arbetsméte hélls pd lansstyrelsen i Jonkdping.

Vi har anvant ett arbetssatt som ar anvandbart for att motas i utmanande och tuffa
fragor dven framover. Trots att det varit slitsamt och utmanande har alla valt att
komma tillbaka till moten. Det har funnits respekt till varandra och varandras asikter
och det har varit en viktig dela av larandeporcessen.



Det har dokumentet sammanfattar och summerar ett intensivt, krdvande och
omvalvande arbete som arbetsgruppen tagit sig an under senhdsten och vintern.
Arbetsgruppen har forslagsmakt - beslut om vagval och férandringar goérs inom ramen
for foreningen med medlemmar och styrelse.

Arbetsgruppens formella uppdrag:

"Arbetsgruppen har uppgiften att ta fram férslag pa en utvecklad och
uppdaterad féreningsstruktur, féreningskultur och organisationsform som
gor att féreningen Biosfaromréde Ostra Vétterbranterna 6ver kommande
decennier kan vara en framgangsrik férening som fortsétter bevara den
unika naturen och utvecklar och stodjer det lokala samhéllets livskraft"

Arbetsgruppens sammansattning

Arbetsgruppen utsags av foreningens styrelse i oktober 2023. | gruppen ingar
personer som pa olika vis har kompetens, yrkesroller eller representation som
tillsammans speglar de manniskor som bor och verkar i Vatterbranterna.

Foljande personer ingick i arbetsgruppen:

Ellen Nystedt

Petra Hansson

Bo Magnusson

Elna Dahlstrand (entreprenér och kommunikationsstrateg)

Lena Stavmo (representerar JOnkdpings kommun)

Emma Wallin Hellsten (representerar Granna skogsgrupp och WWF)
Nina EImsjo (representerar Lansstyrelsen i Jonkoping)

Mats Blomberg (representerar LRF och Sodra skogsagarna)

Arbetet har utforts tillsammans med Martin Sande, Dialogues, som neutral
processledare pa uppdrag av Jonkdpings kommun. Det har dokumentet beskriver
arbetsgruppens (fortsattningsvis “vi”) forslag till styrelsen.



Ett arbetssatt dar vi sokte Iosningar med hjalp av respekt och
nyfikenhet

Du kanske har hort begreppet “det basta blir det godas fiende” ndgon gang? Om inte
pa svenska, sa kanske pa engelska: “perfect is the enemy of good”.

Begreppet kan harledas till 1600-talets filosofer och det har fatt tonsatta vart arbete.
Det vi lamnar Over till styrelsen ar l1angt ifran perfekt och fardigt men det &r en start. Vi
har kommit en bit p& vdg och skapat en tydlig riktning och roll fér Vatterbranternas
framtid som arena for bred och djup samverkan.

Arbetsgruppen ar en sammanséattning av manniskor som bar starka asikter, viljor och
specialistkompetens och alla har fatt komma till tals. Vi har pa en och samma gang haft
gott om tid och ont om tid. Vi har pa ett tidskravande, vardeskapande och helt
nodvéandigt vis vagt ord och begrepp pa en gyllene vag for att métas i I6sningar som
kan tolereras av hela gruppen.

Storre delen av arbetet har skett i helgrupp tillsammans med en neutral processledare.
Vid nagra tillféllen har vi delat upp oss i tva mindre grupper, baserat pa kompetens, fér
att ta fram forslag som sedan arbetats igenom for att fungera for hela gruppen.

Vi har arbetat tillsammans pa ett konfliktférebyggande vis

Vi har vid flera tillfallen upptéckt att vi tanker valdigt olika. Vi har omtanksamt Iatit vara
samtal och diskussioner praglas av respekt och nyfikenhet. Var och en av oss har
dessutom omsorgsfullt burit fram andras roster, ndgot som inte alltid &r helt enkelt.
Under arbetet har det varit viktigt att alla ska kunna goéra dem de representerar
rattvisa, fa mojlighet att se Gver att ingen missar hjartefragorna fran de egna natverken
och organisationerna. Vi har ocksa forsokt gora historien rattvisa.

For att inte riskera att vi arbetar hemmablint har vi stravat efter maximal transparens
och insikt, for att formedla delaktighet och férebygga dverraskningar.

e Arbetsgruppens medlemmar har haft Idpande kontakt med sina natverk och
organisationer.

e Arbetsgruppens medlemmar har haft en biosfarkompis. Biosfarkompisarna har
varit personer fran andra biosfaromraden eller nationellt centrala funkioner och
vi har anvant dem som bollplank.

e Mellan arbetsmdtena har arbetsgruppen provtryckt resonemang och delat
dokumentation med sina organisationer, personliga natverk och
biosfarkompisar. Det har genererat vardefull aterkoppling som vi noggrant tagit
in i vara diskussioner.



e Styrelsen fick en inbjudan till vart andra arbetsmoéte. Vi fick mojlighet att
stdmma av huruvida vi var pa ratt vag och fick viktig aterkoppling infor fortsatt
arbete.

e Innan vi paborjade vart uppdrag fick vi ta del av inspelade videohélsningar fran
nestorer. Claes Hellsten, Johan Uhr, Magnus Apelqvist, Lisen Schultz och Ryno
Andersson svarade pa fragan “vad far vi absolut inte glémma nar vi siktar
framat?” och det gav oss vardefulla insikter.

Helheten som varit ramverk for vart arbete

Vi har arbetat med en struktur dar alla delar bildar en helhet. Du kan se den i figuren
nedan. Ingen del av ramverket kan sta helt sjalvstandigt. Det har gett oss majlighet att
skapa en sorts ledstang att hélla oss i for att fa alla delar att hanga ihop och rora sig i
en gemensam riktning.

Helheten har varit genomgéaende och den aterkommer i vara forslag till vision,
verksamhet och interna arbetssatt.

Var uppgift var att foresla struktur, organisation och arbetssatt. Var uppgift har ocksa
varit att bidra till att féreningen ska kunna skapa en kultur dar kapacitet kommer till sin
ratt och blir en férening med férmagan att réra sig i en gemensam riktning.
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Ta pa dig snélla glaségon néar du ska lasa

Vi har lagt hjarta, sjal och stort engagemang for att hitta I6sningar som vi kan métas i
och acceptera som grupp. Vi vill be dig snalltolka, leta mojligheter och nyfiket forsoka
satta dig in i hur vi arbetat for att alla som bryr sig om Vatterbranterna ska kunna
motas. Det finns alltid mojlighet att géra mer. Det finns ocksa alltid mojlighet att se hur
mycket atta personer med olika perspektiv och infallsvinklar kan dstadkomma pa fem
arbetsdagar tillsammans samt den tid de har att lagga daremellan.



Vi har gjort vart basta for att sammanfoga vara livserfarenheter, foreningskunskaper,
chefskunskaper, professionella expertroller samt vart samhallsengagemang och var tro
pa biosfarféreningens framtid till ett fungerande férslag.

Att arbeta med komplexa fragor ar just, komplext. Men, till och med nér fallgroparna ar
fler an omradena med fast mark gar det att navigera runt dem. Arbetsgruppen
representerar olika perspektiv och det har varit avgérande under processen.

Vi har flera ganger under arbetets gang fatt uppleva hur det forhallningssatt vi tar med
oss in i en situation eller en relation kan vara det som gor den stora skillnaden mellan
mojlighet och lasning.

Att arbeta med de tre odelbara dimensionerna av hallbarhet dr en komplex och
spannande utmaning. Vi har upplevt att vara samtal och vart arbete i gruppen blivit ett
motmedel till splittring och polarisering. Vi representerar, tycker, tanker och vill
emellanat olika men har forsokt praktisera nyfikenhet, lyhdrdhet, fortroende for
varandras intentioner och samtal pa jamlika villkor. Vi har inte férsokt démpa eller
forringa den konflikt som varit i féreningen - istallet har vi klivit in i det komplexa och
spannande tillsammans. Med instéliningen att vilja férstd och att bli férstddd har vi
skapat klarhet. Det har inte varit enkelt.

Nar du laser vara forslag dnskar vi oss av dig att din l1dsning och dina reaktioner
praglas av samma omtanksamma och Iésningsfokuserade principer som vi anvant nar
vi arbetat tillsammans:

Snalltolka och leta mojligheter
e Undvik att angripa pa ett polariserande vis
Vardera initiativ och motiv fér handlande utifran fértroende istallet for
misstanksamhet.
Nyfiket fraga istéllet for att anta och agera ensidigt och tvarsikert
e Prata med varandra pa ett vis som varnar det dmsesidiga samtalet

Vi pratar Vatterbranterna 2.0 - vad menar vi med det?

Vi har tagit fram forslag som ska frdmja och bibehalla den idéella foreningen sjal,
styrka, medlemsengagemang, formaga att skapa tillsammans, forméga att besluta
med manga manniskors perspektiv som grund. Samtidigt har vi arbetat med att hitta
satt som sakrar en fungerande och professionell organisation med en gemensam
tydlighet, beslutseffektivitet, ordning, resurser och uppféljning.



Véra forslag bygger pa att skapa dynamik och balans mellan idéellt och professionellt
istallet for att skapa en kamp mellan sidorna.

Det ar komplext att vara en biosfarférening. Foreningen behover klara av att ha flera
tankar och projekt igdng samtidigt. Det &r viktigare att ha formaga att réra sig mellan
perspektiven an att forsdka hitta en balans som ska vara for alltid. Nar féreningen
klarar av att standigt réra sig mellan det idéella och det professionella kommer den att
klara av att hantera komplexiteten.

Vi vill 6ka mojligheterna att standigt och valtajmat rora sig mellan de olika
perspektiven.

Professionel

Det finns manga satt for foreningar att strukturera en organisation. Vi kommer att
beratta mer om den organisation vi rekommenderar langre fram. Forst vill vi dela
tanken att vart viktigaste och mest avgorande bidrag inte &r strukturen utan hur vi
forhaller oss till varandra inom ramen fér den komplexitet som praglar Vatterbranterna.

Féreningen behdver genomsyras av ett forhallningsséatt som gor Véatterbranterna till ett
modellomrade och en laroplats for HUR vi pratar med varandra. Det &r troligtvis det
som tidigare varit en framgangsfaktor i arbetet med biosfaromradet.

Foreningen behover ocksa vara ett modellomrade och en ldroplats for de tre odelbara
dimensionerna av héllbarhet. Dartill beh6ver foreningen aterupptacka och vidga
vyerna kring vem som ska kanna sig inkluderad.

Hur vi ser pa varandra nar det 4r som svarast att ta kontakt och hur vi pratar nyfiket



med varandra nar det kanske dr som svarast att ta kontakt eftersom perspektiv och
intressen krockar lagger grunden for forhaliningssatt som kan fa foreningen att
Overleva.

| vart samhélle mots vi dagligen av polarisering. For eller emot. Ja eller nej. Bestamda
krafter drar isar manniskor och mojligheten att métas nagonstans pa mitten férsvinner.
Samhallets samtalston forsamras, foreningskunskap eroderas och splittring i
kontroversiella fragor anses vara normaltillstand. Vi tror att Vatterbranterna kan géra
skillnad.

Viatterbranterna kan aterta rollen som en neutral arena dar perspektiv som
annars krockar och saknar kontakt kan motas genom dialog och larande.
Vitterbranterna ar en samlande kraft som beh6vs mer dn nagonsin. For att
kunna koordinera den kraften behover vi organisera oss sa det gynnar en
sadan roll.



Resultat och atgardsforslag fran
arbetsgruppen
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Visionsforslag:

| Vidtterbranterna bidrar vi med héllbara I6sningar pa globala
utmaningar genom dialog och larande.



Uppdaterad verksamhetsidé

Var verksamhet utgdr fran féreningens vardegrund. De tre hallbarhetsperspektiven —
det ekologiska, det sociala och det ekonomiska hdnger ihop och ingen av dem far
utvecklas pa bekostnad av varandra.

Biosfaromrade Ostra Vatterbranterna ska standigt utvecklas som ett lokalt och
internationellt modellomrade och laroplats for hallbar utveckling i enlighet med Agenda
2030/FN:s hallbarhetsmal. Vi ska dven vara en drivkraft for cirkuldr ekonomi samt en
forebild for bred samverkan mellan olika intressen i omradet.

Vi gor det har genom att:

a) skapa stolthet kring omradets unika varden och kommunicera
landskapets identitet och utmaningar genom att involvera och
inspirera saval boende, markdgare, féretagare och bestkare samt
andra aktorer i omradet.

b) tillvarata och fordjupa var kunskap om omradets ekologiska, sociala
och ekonomiska forutsattningar.

c) med det ekologiska systemet som grund utveckla omradets
foretagande och attraktionskraft, genom att préva nya I6sningar bade
pa kort och lang sikt med sarskilt fokus pa landskapets aktiva
brukande.

d) stodja forskning, innovation, utveckling och praktik samt vara en
brygga mellan vetenskapliga ron med traditionell lokal kunskap
och tillampning.

e) utifran identifierade utmaningar, tillsammans med olika intressen,
ta fram majliga I6sningar, prova dem i praktiken, utvardera och
lara av dem.

f) erbjuda en plattform for bred samverkan och gemensamt larande
mellan myndigheter, larosaten, ideella organisationer, foretag och
enskilda manniskor, lokalt saval som internationellt.

g) samverka inom UNESCO:s natverk Man And Biosphere-programmet:
utveckla och sprida ny kunskap och erfarenheter samt ta del av
andra biosfaromradens erfarenheter.



Vardegrund

Vi behdvde inte dndra nagot i foreningens vardegrund. Vi har tittat noga pa den, vi har
diskuterat, analyserat och funderat - och vi har landat i att den ar bra.

Hallbar utveckling

Var grund i arbetet med hallbar utveckling ar det ekologiska systemet. Vi ar alla
beroende av fungerande ekosystem. Socio-kulturell och ekonomisk hallbarhet
kompletterar ekologisk hallbarhet och tillsammans bildar de tre dimensionerna en
odelbar helhet. Vi har alla ett ansvar mot eftervarlden att forvalta och forbattra samt
att utveckla innovationer och finna nya Iésningar.

Samsyn kring omradets unika varden

Ostra Vatterbranterna &r en gemensam resurs. Vi erkdnner landskapets alla varden
och utvecklar kontinuerligt en samsyn pa hur de kan bevaras och utvecklas.

Samverkan och demokrati

Vi framjar delaktighet i beslut och processer, mellan aktorer fran olika intressesfarer,
som ror landskapet lokalt och regionalt. Villkoren for samverkan ar 6ppen redovisning
av olika intressen och kunskaper samt en 6msesidig respekt fér de asikter som kan bli
foljden av skilda utgangspunkter. Vi arbetar for en férening dér alla manniskors lika
varde och rattigheter respekteras, detta oavsett till exempel alder, kon, sexualitet,
etnicitet, livsaskadning eller funktionsférméaga. Vi stravar ocksa efter att denna
mangfald representeras i foreningen och i de projekt vi véljer att stodja och initiera.

Foreningen ska vara en ldrande organisation som varderar bade traditionell kunskap
och erfarenhet samt hallbara I6sningar baserade pa vetenskap, etik och teknik. Vi
arbetar tillsammans for att utveckla ldrande om hallbara visioner och som en aktor
inom hallbarhetsomréadet.

Interna arbetssatt i biosfarforeningen

| var forening mots representanter for olika perspektiv, verksamheter, kunskapsnivaer
och hjartefragor. For att vi ska kunna arbeta pa ett bra satt, lIara oss av varandra samt
samverka i bade larande och praktik har vi ett gemensamt arbetssatt att forhalla oss
till. Att vi arbetar med respekt, nyfikenhet och omtanke ar en av nycklarna som driver
féreningen framat.

Punkterna nedan har ingen inbordes ordning. Vi har gett dem varsin bokstav for att
det ska bli enklare att prata om dem.

10



A. Vart arbete préglas av ett helhetstank som véger in de tre dimensionernas
odelbarhet.

B. Vi sOker det gemensamma och fokuserar pa det som férenar oss.

C. Vihar fortroende for varandras intentioner. Vi litar pa att var och en gor det de
kan inom féreningens ramar och arbetar for det gemensamma basta.

D. Vi behover inte alltid ha hundraprocentig samsyn — men daremot féra samtal

med varandra for att fa ut det basta av vara kompetenser!

Att tdnka och gora nytt och annorlunda kan visa vagen for oss sjalva och andra.

Det kan leda till ny kunskap och nya l6sningar

Vi accepterar att manniskor ar och tycker olika.

Vi &@r 6ppna och tydliga i arbets- och forhallningssatt.

Vi lyfter framgangar och har en positiv anda inom gruppen.

Vi stodjer féreningens arbete utat och loser eventuella konflikter 6ppet,

omtanksamt och direkt inom gruppen.

J. Alla nya medlemmar, styrelse som aktiva, ska fa en bra introduktion till
foreningens arbetssatt och verksamhetsidé. Vi ger styrelsen i uppdrag att ta
fram tillvdgagangssatt.

m

—Tem

Forslag pa strukturella forandringar for att
kunna leva visionen

Organisationen byggs pa tva fundament i linje med visionen. Syftet ar att leda till
genomfdrande.

1. Arena Vatterbranterna

Att se Vatterbranterna som en arena stimulerar och maojliggér dialog och larande
mellan olika intressen for lokala I6sningar pa globala utmaningar.

2. Strategi och koordination

Att arbeta strategiskt och koordinerat med en koordinator som spindel i natet for att
kunna organisera och bidra med arbete och processer for lokala I6sningar pa globala
utmaningar
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Principskiss organisation VATTERBRANTERNA 2.0

VISION: | VATTERBRANTERNA BIDRAR

VI MED HALLBARA LOSNINGAR PA

GLOBALA UTMANINGAR GENOM
Biosfarprogram — Agenda 2030, MAB, Lima Action plan mfl DIALOG OCH LARANDE.

Biosfarambassadérer
Grundarorganisationer & andra supporters
Partnerskap med féretag med
‘egen identitet &
VATTER-

Styrelse méts 5 ginger per ar, 7-9 —— BRANTERNA Fran idé til Projektledare/

ledamoter STRATEGI & projekt/arbetsgrupp arbetsgrupper
Biosfarradet KOORDINATION

Arsstimma — medlemmar

v

[ 1: MEDLEMSARENA - utbyte & gemensamt J [ 2: OPPEN ARENA - linka idéer och ppna fér att géra till- J { 3: SAMHALLSARENA - Samhallstrategiska samtal

lérande -~ vad kal:i;;;;:ama:n\;arandra ochgbra sammans genom projekt & arbetsgrupper i féreningens regi om lokala I&sningar pa globala utmaningar

N T N

| ARENA VATTERBRANTERNA |

Fokusomraden som skapar dynamik
och utbyte pa tvérs

uasfaifys
DAU J0f 335quy

3 NEUTRALA ARENOR FOR DIALOG OCH LARANDE MELLAN OLIKA INTRESSEN — DAR FORENINGEN AR BADE MOJLIGGORARE OCH DELTAGARE. <
Foreningen verkar for att Gverbrygga polariserande perspektiv mellan parter som har begrédnsad kontakt dar larande och dialog kan ske

ARENA VATTERBRANTERNA; en neutral arena fér dialog och ldrande

e VifGreslar att foreningen tar en tydlig och aktiv roll for att etablera sig som en
neutral arena - dar det finns olika arenor med olika syfte och omfang. Denna
position ses som ett naturligt steg bade utifran visionen och summerade
erfarenheter fran Unesco i olika publikationer.

e Viser att hela foreningen ar en arena (den gra ytan i bilden)

Dock finns det tre skepnader for arenan som medvetet har olika syfte, omfang
och malgrupp.

e De tre arenorna majliggor brett engagemang. Har kan Vatterbranterna inkludera
alla dem som &r verksamma, boende eller representanter for biosfaromradet.
Fran foretagare, yrkesverksamma och néringsliv till grundarorganisationer. Inom
arenorna kan foéreningen lyfta, respektera och synliggéra foretagare som pa
olika vis och i olika storlek ar verksamma inom Vatterbranterna.

e Arena Vatterbranterna kan dra nytta av fordelarna fran samverkan med
folkbildningen och studieforbund som t ex Studieférbundet Vuxenskolan och
Studieframjandet bada med koppling till féreningslivet.

e Den gemensamma namnaren for vara arenor ar att de stimulerar och mojliggor
samtal mellan intressen och perspektiv. De mojliggor lokala 16sningar pa globala
utmaningar - med de tre odelbara hallbarhetsdimensionerna som villkor.
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e Vifdreslar att koordinatorn har en nyckelroll att organisera andras arbete for att
etablera de olika arenorna. Det finns till varje arena ansvariga roller och
troligtvis arbetsgrupper som kan variera éver tid, bade med bemanning och
intensitet i arbetet.

e Vara arbetsnamn for arenorna 4r medlemsarenan, éppen arena och
samhallsarenan

Medlemsarenan

Medlemmarnas plats for utbyte och gemensamt larande.

Medlemsarenans primara syfte ar att skapa en yta fér gemensamt larande och utbyte
mellan medlemmar. Det sker vid tillfallen dd medlemmarna bjuds in till arena med ett
forutbestamt tema. Antalet traffar kring varje tema kan variera.

Medlemsarenan ska vara kreativ, interaktiv och skapande men far innehélla bade
féormedlande och utbildande inslag. Folkbildning genom studieférbund kan spela en
aktiv roll.

Exempel pa teman kan vara grundldaggande Man and Biosphere, Lima Action Plan, att
utveckla formagan att konflikthantera, lara av genomférda projekt, fordjupande
expertkunskap och kartlaggningar, att synliggéra pagaende arbete inom till exempel
jordbruk eller skogsbruk.

Agendan utformas lampligtvis i enlighet med fokusomraden och prioriteringar som
finns i verksamhetsplanen. En ansvarig roll kan innehas av nagon fran biosfarakademin

eller medlemsansvarig, eller de bada i samarbete.

Har finns stor majlighet att lyssna in grundarorganisationer saval som grasroétter och
att aktivt samverka med studieférbund eller andra aktorer.

Oppen arena

En 6ppen och idégenererande arena for att lanka idéer och gora tillsammans.
Den 6ppna arenan ar en plats dar alla som finns inom biosfaromradets geografi kan
motas, utbyta idéer och medskapa skarpa forslag inom konkreta projekt. Troskeln for

att delta i den 6ppna arenan ar lag, det kravs inget medlemskap eller resurser.

Den 6ppna arenan finns for till exempel privatpersoner, féreningar, kyrkor och olika
offentliga aktdrer. Har kan individens vilja mota resurser och kunskap fran andra.

13



Arenan blir en plantskola for att utforska, sa och skérda idéer som kan forverkligas i
projektform inom Vatterbranternas regi och/eller tillsammans med andra aktorer inom
biosfaromradets geografiska omrade.

Den Gppna arenan arrangeras tva till tre ganger per ar. Den kan utformas genom
kreativa och interaktiva storskaliga dialogmetoder for att involvera manga manniskor
samtidigt som den genererar resultat. Personer med gemensamma idéer kan fa stod
fran idé till projekt genom en férutbestamd process och mallar i samrad med
koordinator. Aven har kan folkbildningen genom studieférbund vara en viktig resurs.

Det dr viktigt att arenans idéer tidigt kan svara pa och leva upp till tva grundldggande
fragestéliningar:

1. HUR sammanlankar och motiverar er idé till projekt de tre
hallbarhetsdimensionerna?

2. Med vilka kommer ni att samarbeta och samverka i ert arbete? Har kan hela
biosfarféreningens expertis och djupa kunskap anvandas for att bade vara
idébarare och ocksa coacha och handleda andra idébérare att hitta vagar
framat.

Under avsnittet for operativt arbete hittar du ytterligare detaljer kring hur stegvisa
processer fran idé till projekt ser ut.

Samhallsarena

Samhallsarenan ger féreningen en position som aktiv och neutral i storre, strategiska
samhallsfragor. Den &r en plats dar till exempel naringsliv, féreningsliv, offentliga
aktorer kan motas i aktuella fragor.

| samhallsarenan finns aven styrelse, grundarorganisationerna med flera
representanter och medlemsorganisationer. | praktiken finns det inget som hindrar att
arenan aven ar internationellt befolkad med deltagare.

Den héar arenan kan ses som ett slags arlig tankesmedja eller ett toppmoéte.

Resultat av arenans arbete kan vara av olika slag: arenans samtal mellan aktdrer som
sadant, Gverenskommelser eller dtaganden som 4r gemensamma i biosfaromradets
geografi, initiativ till projekt eller processer i biosfarforeningens regi, eller processer
som andra driver dar féreningen ingar med sin expertis och kunskap.

Arenan kan skapa en formulering av gemensam rdst mot regering eller myndigheter i

en aktuell fraga. Har finns ocksa en utomordentlig mojlighet for biosfarféreningen att
synliggdra sitt arbete som laroplats och modellomrade med lokala Idsningar pa globala
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utmaningar och hur vi tillsammans blickar framat och skapar grunden for
gemensamma projekt.

Arenan arrangeras arligen av biosfarforeningen. Det gar att arrangera den tillsammans
med offentliga aktdrer och i partnerskap med féretag och sponsorer men det far inte
aventyra arenans neutralitet.

Samhallsarenan kraver en sarskild arbetsgrupp som aktivt rapporterar till koordinator
och styrelse. Om temat ar kontroversiellt eller svarare for vissa av
grundarorganisationerna att forhalla sig till behéver det uppmarksammas tidigt och
hanteras klokt. Arenans teman bor vara en del av styrelsens verksamhetsplan med
prioritering av verksamhetsarets fokusomraden.

Arena Vatterbranterna ska skapa stolthet

Arena Vatterbranterna i sina tre skepnader kommer, om den planeras och genomfoérs
val inom féreningen, skapa utrymme for gemensamt handlande och bygga kontaktytor
mellan medlemmar. Mellan medlemmar som i olika grad ar aktiva och mellan andra
verksamma individer och organisationer i biosfaromradets geografi.

Arenorna gar helt i linje med verksamhetsidén: “Skapa stolthet kring omradets unika
varden och kommunicera landskapets identitet och utmaningar genom att involvera
och inspirera saval boende, markédgare, féretagare och bestkare samt andra aktorer i
omradet.”

Strategi och koordination

Vi foreslar en operativ forskjutning fran styrelsen till koordinator. Farre beslutsnivaer
skapar battre forutsattningar for strategi och koordination.

e Koordinatorn har mandat att leda det operativa arbetet, organisera andra och
koordinera arbetet med Arena Vatterbranterna. Koordinatorn har en
VD-liknande roll som dels leder arbetet och dels bygger och uppréatthaller
relationer och natverk med nyckelpersoner for foreningen.

e Koordinatorn ingar i féreningens presidium. Koordinator arbetar tatt tillsammans
med ordférande och vice ordférande i presidiet. Presidiet utformar och
prioriterar arbetet samt forbereder styrelsemoten.

e Koordinatorn sakrar I6pande statusrapportering och uppfdljning efter avslutat
projekt och arbetsgrupper for styrelsens overblick och uppfdljning. Detta gors
enligt en gemensam mall som underlattar bade for projekten och uppféljning till
Unesco Over langre tidsperiod (tioarsuppféljning).
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Koordinator ar huvudansvarig for processen fran idé till projekt i
medlemsarenan och samhallsarenan. (se separat punkt for detaljer)
Koordinatorn ser till att de tre odelbara dimensionerna och samverkande parter
alltid ar i fokus.

Rapportering av status i projekt/arbetsgrupper behdver ha en gemensam
mall/struktur for att forenkla for styrelsen.

Prioriteringen av koordinatorns tid styrs av en verksamhetsplanering.
Inledningsvis (2024) &r det viktigt att borja i liten skala som kan fungera
snarast. Féreningen ar vingklippt och kan inte arbeta aktivt forran en ny
koordinator &r pa plats.

Koordinatorn ar anstalld av kommunen som har formellt arbetsgivaransvar.
Ordférande ar dock den som arbetsleder. Ordférande och ansvarig chef i
kommunen gor dverenskommelse om ansvar och hantering vid eventuella
problem med koordinatorns arbetssituation.

Rekrytering sker av féreningen i ndra samrdd med kommunen.

Vi vill uppmarksamma att den storsta risken for koordinatorn utover otydlighet i
prioriteringar fran styrelse ar ensamheten i rollen. Vi vill féresla att sa fort det &r
majligt borja bygga upp ett mindre kansli. Det forsta steget kan vara att
finansiera en 30% kommunikationstjanst som kollega till koordinatorn. Det kan
enklast goras som inkdp av konsulttjanst istallet for anstallning.

Vi foreslar att inrétta ett biosfarrad som stod till koordinatorn. Radet ska arbeta
reflekterande och larande vid behov med koordinatorn. Ett forslag ar att
inledningsvis anlita arbetsgruppen for Vatterbranterna 2.0 som biosfarrad.
Strategiska och dvergripande samarbeten bidrar till att behov av arbetsgrupper
uppstar pa medlemsarenan och samhallsarenan. Det i sin tur medfér att ett
biosfarkontor med flera resurser kan etableras och vaxa organiskt i takt med
framgangar i att stka och fa finansiering. Framgangsrik projektfinansiering dver
tid blir en vag till att expandera for att kunna anstalla projektledare och aviéna
projektmedarbetare pa sikt.

Profilen pa koordinator &r bland annat akademisk utbildning och minst x ars
erfarenhet. Realistiskt och dnskvart ar att koordinator ar pa plats sept 2024
Operativt arbete sker primart i projekt och arbetsgrupper. Projektledare
rapporterar status I6pande varje vecka.

Vi rekommenderar att utforska och prova hur digitala verktyg kan gora det
enklare trots avstand, samarbeta och samverka i arbetsgrupper och projekt.
Anvand smarta verktyg som Teams, Zoom och Slack.

Koordinatorn har ansvar for att aterinféra I6pande nyhetsbrev sa snart som
mojligt. Dar lyfts pdgdende arbete hos medlemsorganisationer, enskilda
medlemmar och inom ramen for projekt/arbetsgrupper.

Det finns en kommunikationsstrategi som bor anvandas som bas for det
kommunikativa arbetet som koordinatorn startar upp. Att inratta en
kommunikationstjanst, forslagsvis pa 30%, inledningsvis som inképt konsult, ar
en avgorande framgangsfaktor.
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Styrelsen

Vi foreslar att styrelsen far 6kat strategiskt fokus med tydligare styrning och ordning.

Styrelsen bestar av nio ledamoéter.Valberedning foreslar Iamplig ordférande ur
styrelsen: Ordférande ar en av dessa nio ledamoter. Vice ordférande utses av styrelsen
pa konstituerande mote.

e Inom styrelsen finns det olika perspektiv som &r 6nskvarda: idéell naturvard,
markagare, myndighet (Lansstyrelsen), JOnkdpings kommun, larande,
entreprendr och foretagande, forskning och utbildning, medlemmar, naringsliv,
konst och kultur, friluftsliv, idrott och halsa. (Det kan finnas fler viktiga
perspektiv an dem vi listat ovan)

e Balans av ledamdter dar grundarorganisationer har majoritet.

Fem representanter for grundarorganisationer och fyra medlemmar fran
foreningen. (Grundarorganisationerna utser sina representanter i god tid infér
féreningsstdmman och dessa bor representera markdgare, myndighet/kommun,
ideell naturvard)

e Styrelseledamot arbetar for hela féreningen, men delar med sig av sina
perspektiv, erfarenheter och intressen.

e Ordfoérandeposten ar neutral och agerar neutralt i sitt ordférandeskap, vilket ar
sarskilt viktigt vid beslutsfattande.

e Inga ersattare eller suppleanter. Sakkunniga adjungeras vid behov for att sékra
ytterligare perspektiv.

e For att framja bade fornyelse och kontinuitet: Ledamoéter sitter pa tva ar.
Ledamot kan bli omvald max tva ganger. Representant fran grundarorganisation
sitter max sex/atta ar?

e Fem styrelseméten per ar. Huvudfokus ar strategiskt arbete och inriktning av
verksamheten samt beredning av verksamhetsplan och budget, dar beslut
fattas pa arsstamma.

e Styrelsens presidium bestar av ordférande, vice ordférande och koordinator.
Dessa utgor lanken mellan det strategiska och det operativa. Har tat och aktiv
kontakt.

e Styrelsemedlemmar arbetar aktivt for att anvanda sina natverk bade for
kunskap och frigora tillgdngligg6ra resurser vid behov. Arbetar ocksa med att
synliggora biosfaromradet uppdrag, verksamhet och méjligheter.

e Protokoll skrivs som beslutsprotokoll och det bor tas fram en mall for
protokollskrivandet. Var rekommendation &r att anvdnda molnbaserade
systemstod for styrelsearbete.
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e Styrelsen ska strava efter konsensusbeslut genom dialog och diskussion. Ar
detta inte ar mojligt fattas beslut i styrelsen med enkel majoritet. Ordféranden
har utslagsrost.

e Konsenssusmetoden anvénds i fragor dar det finns intressemotsattningar som
en inledande process istéallet for att majoritetsbeslut som kan g& fortare men
missar dialog och ldrandet och nya vagar framat.

e Vifbreslar att styrelsen tar initiativ till en mer omfattande introduktion, bredare
utbildning och gemensamt larande utifran de “interna arbetsséatten" for att bade
stadfdsta HUR vi arbetar tillsammans och vilka forhallningssatt underlattar att
arbeta med nyfikenhet, kontakt och dialog snarare an ensidighet och
tvarsakerhet.

e Viforeslar att styrelsen under 2024 arbetar med att utforma nya och
uppdaterade fokusomraden i anslutning till verksamhetsplanering. Syftet &r att
skapa dynamik och utbyte pa tvars for att dverkomma okunskap om varandras
perspektiv och intentioner. Syftet ar aven att motverka rivalitet mellan olika
projekt. Detta ar i linje med odelbarheten hos de tre dimensionerna av
hallbarhet.

Tips: Titta garna pa hur biosfaromrade Blekinge arkipelag har delat in sina
insatsomraden.

Operativt arbete och beslutsfattande

Vi foreslar farre beslutande nivaer och samtidig dynamik i larande och
arbetsgrupper/projekt.

Processen - fran idé till projekt

Fran idé till projekt dr en process som bygger pa principer om sjalvorganisering. Dar
ingar individer och gruppers engagemang for att generera idéer och en tydlig struktur
for planering, genomférande och uppféljning.

Ansvaret for processen ligger hos koordinator men arbetet sker i samverkan med olika
parter. Koordinatorn arbetar interaktivt och dppet for att fanga upp initiativ genom
lyhordhet, sdkra dess syfte i forhallande till prioriterade omraden i foreningens
verksamhetsplanering genom samtal och styrande mallar. Koordinatorn arbetar ocksa
med att hjdlpa idéer att bli tydligare genom att erbjuda och lanka samman
expertkompetens fran andra i féreningen och for att sdkra de tre dimensionerna om
det ar ensidigt. Huvudprincipen ar att styrelse fattar beslut om projekt, men bereds i
presidiet.
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Finansiering

Vi rekommenderar att det skapas klarhet kring finansiering. Grunden i féreningen ska
vara att arbete utfors pa idéell basis. For att projekt ska fungera bra behéver de en
projektledare och det bor efterstrévas att finansiera en sadan via projektmedlen for
genomfdrandet av projekt.

Biosfarrad

Var rekommendation ar att inrétta ett biosfarrdd. Radet ska ha en radgivande roll som
sakrar att det arbetsséatt vi rekommenderat fungerar och foljs. Till en bdrjan foreslar vi
att den grupp som tagit fram dessa rekommendationer far félja styrelsen som
biosfarrad.

Biosfarradet fungerar som rédgivare och mentorer for introduktion och arbete med
dokumentering, men har ej beslutsmandat. Finns tillganglig for koordinator, styrelse
och kansli.

FRAN IDE TILL PROJEKT/ARBETSGRUPP

WOC FRAN KONTAKT MED | ges1ut 1 PRESIDIE anlliiﬂlflﬂ“ﬁ
INDIVID/GRUPP KOORDINATOR ETABLERAT
1. Frén Anena 17 1. Hurarbetararcddamad 1. Ja —passarini infikgning 1. Projeddedans uisas och
2. Frén Anana 27 de re dimensionama? ach priafibarng ach kan arbalet birar .
4 Fran Aran 37 2. Wik o fi Fransieras 2. Lipante rapporiering
4. Andra kontakiytor samunrka mad? 2, Mo - arbata vidara fir av stahus il koordinator
: 3. Hur ser finansieding ul? all bl bydligare ochieller il ldmplig ryém o arberdat
4, Uppliljning odh sdikra fnansienng 3. Alefommands
utviirdering? 3, Mo det drinte repporiering av status
5. Behdwar ni hjblp e af akluslligenomiGiart i sl l-"'!n"!'-l'ﬂ-'l'-'
¥iradla eler koriakiar? Biranings: regi koordinabon il
adjurgarad

Valberedning

Valberedningen behdver bli en mindre utsatt situation for de individer som ingér i den.
Arbetet med valberedningen har den senaste tiden praglats av stokigt och kravande
arbete som varit valdigt utsatt pa personniva.

e Vart forslag ar att styrelsen ger de tre tidigare sammankallande for

valberedning uppdraget att tillsammans beskriva situationen och ta fram forslag
pa forebyggande atgarder for att komma tillrdtta med problemen.
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e En arbetsordning bor tas fram for valberedningsarbetet for att bringa klarhet
och struktur som inkluderar intern utvardering och uppfdljning av
styrelsearbetet.

e Representanterna i valberedningen bér ga en valberedningsutbildning infor
arbetet

e Sammansattningen av valberedningen bor spegla styrelsens och
grundorganisationernas sammansattning och representation.

Tack for fortroendet och stort lycka till!

Ellen Nystedt, Petra Hansson, Bo Magnusson, Elna Dahistrand, Lena Stavmo, Emma

Wallin Hellsten, Nina EImsjo och Mats Blomberg

Biosfdromréde Ostra Vatterbranterna, januari 2024
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